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Organisation de 1’offre de soins

Capacités installees au 01/01/2025 :

4 Poles Psychiatrie

3 Poles Psychiatrie Adulte

1 Pole Pédopsychiatrie
232 lits - 165 places

220 Places Ambulatoires

Hoé6pitaux

1 Pole Médecine
Chirurgie Urgences
Périnatalité

51 lits - 8 places

d e Lanneme<zan

1 Pole Gériatrie

Personnes Agées

132 lits - 90 places

515 Lits & 263 Places

Pole Médico-social
Réhabilitation

Handicap
100 lits

trie

\_

Hospitalisation Partielle

J

- 158 places dont :

- 69 places de pédopsychiatrie

r
Hopital De Jour Médical
2 places

0

\. J

(Activité ambulatoire

- 201 places de CATTP dont
133 places en pédopsychiatrie
- 19 places en HAD

9 CMP*

Dont 4 de pédopsychiatrie

Présentation Générale

7
EHPAD* / Accueil de jour

- 70 lits

- 12 places d’AJ Alzheimer

Foyer d’Accueil Médicalisé
- 40 lits

\
Gospitalisation compléte \ [Médecine / UMOG*/ HDD’) (Service de Soins Infirmiers \ . , .
. . A Domicile / Maison d Accuell
232 lits dont : - 20 lits médecine Eauine Soécialisée Alzhei Spécialisée
P uipe Spécialisée Alzhei-
- 14 lits de pédopsychiatrie Doqt —.2 lits identifiés Soins m%r pe Sp
) T Palliatifs - 60 lits
- 48 lits de réhabilitation )
14 lits d’addictologi - 4 lits ’UMOG - 75 places y
- tsd’ 1
ll ’ | Aedieeise - 4 lits HDD Dont 10 places d’ESA
- 17 lits de Post Cure
- 7 Places AFT* pédopsychia-

J

7 \_ J
& . . *T 5 Aot .
Chirurgie conventionnelle USLD* / Unité d’Héberge- Liste des abréviations :
-15 lits ment Renforcé AFT : Accueil Familial Thérapeu-
. tique
: ; i - 42 lits dont 17 d’UHR
Chirurgie Ambulatoire \ J | CATTP : Centre d'Accueil Thérapeu-
- 6 places tique a Temps Partiel
K ) r N\ | CMP : Centre Médico Psychologique
Soins Médicaux et de Réadap- EHPAD : Etablissement d’Héberge-
tation (SMR) ment pour Personnes Agées Dépen-
20 lit dantes
. . . _ its
Soins surveillance continue USLD : Unité de Soins de Longue
-5 Lits \ 7 | Durce
4 UMOG : Unité de Médecine a Orien-
Hépital De Jour Gériatrique tation Gériatrique
J - 3 places HDD : Hospitalisation a Durée Dé-
terminée
\ UHCD : Unité d’Hébergement de

Courte Durée




Organigramme de Direction
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Organigramme de Direction

Yasmina GAYRARD, Directrice
Affaires Médicales, Affaires Générales, Communication, Commission des Usagers

Marie-Pierre CLARENS
Gestion du Personnel Médical
Affaires Générales

Référent : Centre Médico Chirurgical, Sécurité du Systéme d'Information
Secrétariat de Direction Générale - Tel : 05.62.99.54.00

Philippe SAUNE
Chargé de missions transversales

Communication, R

-herche, Innovation

Référent USMP CPL

Direction des Finances
etdu
Systéme d’Information
Bureau des entrées

Hassan EL MAZANI

Directeur Adjoint
Secrétariat 05.62.99.54.70

Finances
Controle de Gestion
Systéme d'information
Bureau des Entrées

Standard

Dimitri DELATTRE
Responsable Service financier

Davy SERRES
Responsable
Systeme d’Information

Béatrice CONQUES
Responsable Bureau
des Entrées

Direction de la Qualité
Des Projets, Médico-Social
Réhabilitation Handicap

Stéphanie MAGNAT
Directrice Adjointe
Secrétariat 05.62.99.54.32

Qualité et certification
Gestion des risques
Gestion des projets

Directrice chargée du Pdle
Médico-Social Réhabilitation
Handicap
FAM « L'Orée des bois »
MAS « La Clairiére »

Directrice référente du Pole
Gériatrie Personnes Agées

Présentation Générale

Direction des
Ressources Humaines
BE admissions psychiatriques

Nicolas DIRIG
Directeur Adjoint
Secrétariat 05.62.99.54.01

Gestion du personnel
non médical
Formation Continue GPMC
Relations sociales

Santé au travail

Direction des Soins
Coordination générale
des activités de soins

infirmiers, de
rééducation et
médico-techniques

Magali FAROULT
Directrice des Soins,
Coordonnatrice Générale
des Soins

Secrétariat 05.62.99.54.31

Services de soins
de rééducation et médico
techniques
Equipe opérationnelle en

Direction des Travaux,
des Services
Techniques et
Logistiques

Soizic DALIDET
Directrice Adjointe
Secrétariat 05.62.99.54.41

Patrimoine et Services
Technigues

Service Biomédical

Direction des Achats,
Approvisionnements et
Prestations Diverses

Marielle COLOMB
FF Directrice Adjointe
Secrétariat 05.62.99.54.24

Achats / Marchés publics

Approvisionnements
Magasins

e - Entretien locaux
BE admés;fﬁ;zsaﬁr:?tnques hygiéne hospitaliére (EOH) Télécommunication administratifs et techniques,
Institut de Formation d'Aides- hétellerie, Intemnat
- Soignants (IFAS) Restauration /
Emilie TAMOR ) Blanchisserie Reprographie
Responsable Cenire de Formation Courrier
Ressources Humaines d'Apprentis (CFA) Services transports
P Unité Mobile de Coiffure
Béatrice CONQUES Compensation et de Archives
Responsable IBureau Suppléance (UMCS) : Aumébnerie
des Entrées Sandrine COURBY Développement Durable
Reférent : Psychologues, Référent : Maison d'arrét
assistantes sociales, de Tarbes, unité sécurisée
secrétariats médicaux, chambre mortuaire, Péles
créche de Psychiatrie
hre 2004




Donnéees Géenerales d’activite 2024

Hopitaux d e Lannemezan

(La psychiatrie, activité principale de 1’établissement avec un peu moins de la moitié des lits et places voit son actiVité\
repartir & la hausse, avec une file active de 1 835 patients hospitalisés (+3,4%/2023). Ces patients sont issus majoritai-
rement des Hautes-Pyrénées (68,7%) mais ¢galement de la Haute-Garonne (+8% 2023/2024) et du Gers. A noter : le
nombre de patients pris en charge en hospitalisation partielle augmente de +10% entre 2023 et 2024.

L’activité somatique dite « MCO », au titre des hospitalisations, a permis la prise en charge de 5 181 patients diffé-
rents, issus des Hautes-Pyrénées pour 74,7% d’entres eux mais également de la Haute-Garonne et du Gers. A noter :
le nombre de patients différents pris en charge en hospitalisation de courte durée (UHCD) augmente de +29%.

Les secteurs personnes dgées et médico-social représentent chacun environ 20% du capacitaire de 1’établissement.

Enfin, le moyen séjour (SMR) dispose désormais de 20 lits d’hospitalisation a temps complet.

REPARTITION DES LITS

Fersonnes agées A, qe
112) ]
Moyen Séjour PSY : 232 lits + 165 places
(20} MCO : 51 lits + 11 places

Court séjour ST
(&) SMR : 20 lits

janvier 2025

Médico-social
(100)
USLD : 42 lits

SSIAD : 75 places

EHPAD : 70 lits + 12 places
Psychiatria FAM : 40 lits
(231) .

MAS : 60 lits
TOTAL 515 Lits et 263 Places

Autres activités
(1

ORIGINE GEOGRAPHIQUE DES PATIENTS HOSPITALISES

e Rouergue RODEZ
. .

Psychiatrie (1 835 patients) +3.4%

Hautes-Pyrénées : 1261 patients (68.72%) Haute-Garonne : 451 patients : (24.58%)Gers :
27 patients (1.47%) Ariége 19 (1.04%) Nouvelle Aquitaine : 37 patients (2.02%) Autres
Dép. Occitanie : 8 patients (0.44%) Autres régions : 32 patients (1.74%)

MCO ( 5 181 patients) -2.1%

Hautes-Pyrénées : 3 867 patients (74.67%) Haute-Garonne : 769 patients (14.84%) Gers :
243 patients (4.69%) Nouvelle Aquitaine : 148 patients (2,86%) Autres Dép. Occitanie :
38 patients (0,73%) Autres régions : 104 patients (2,01%)

- Santé Mentale dans les
Unités Sanitaires en Milieu |
Pénitentiaire USMP de la Centrale |
Pénitentiaire de Lannemezan |
et de la Maison d'Arrét de Tarbes.

IMPLANTATION =

DE L’OFFRE DE ' !:imhpc!ggiltaatliiggtion 305 1o siites

SOINS EN ggag&TeeszgRerr?;tivglsu?mptlj:mégg y
PSYCHATRIE chntons “du-sug de Ta Haute

Garonne.

Présentation Générale




Donnees Generales d’activite 2024

Hopital de Lannemezan

( COOPERATIONS

Nombre de conventions signées : 193

Dont conventions psychiatrie de liaison : 45

Dont conventions relatives au réseau gérontologique/filiére gériatrique : 12

Nombre de structures de coopération auxquels I’établissement participe : 9

- Groupement de Coopération Sanitaire (GCS) public/privé sur la chirurgie

- Groupement Hospitalier de Territoire (GHT) 65

- Réseau ORU OCCITANIE

- Réseau DIAMIP

- Réseau ONCO-OCCITANIE

- Réseau de santé solidarité de Lourdes

- Convention de partenariat avec I’ADAPEI 65

- Groupement d’Intérét Public (GIP) Contrats urbains de cohésion sociale du Grand Tarbes (accés aux soins des adoles-
cents)

- GCS Réseau Santé Pyrénées (ex GCS Arcade, Réseau de santé douleur et soins palliatifs’ HAD départementale)
- Réseau Périnatalité Occitanie

- CPTS Nestes Pyrénées

7/ ( FAITS MARQUANTS 2024 )_\

L’année 2024 a été marquée par plusieurs événements :

. Mise en place et suivi du plan de redressement conformément a la demande de I’ARS ;
. Audit ANAP ;

. Début des études du regroupement des structures de pédopsychiatrie de Tarbes ;

. Construction en cours de la chaufferie biomasse et du réseau chaleur ;

. Renouvellement des autorisations ;

PERSPECTIVES 2025 )_\

'd
AN
. Livraison de la chaufferie biomasse et du réseau chaleur ;
. Renouvellement des autorisations ;
. Ouverture d’un hopital de jour Soins Médicaux et de Réadaptation ;
. Ouverture d’un hopital de jour d’addictologie
. Projet IRM et agrandissement du service des Urgences.

Présentation Générale




Données d’activite 2024-Psychiatrie

Hoéopital de L annemezan

La file active 2024 (nombre de patients différents pris en charge) connait des évolutions diverses selon la typologie de\
prise en charge. Au global, 11 034 patients ont ét€ vus en 2024, soit -3%/2023. Malgré la hausse de la file active des pa-
tients pris en charge en hospitalisation compléte (+3,7% /2023) et la hausse de la file active des patients hospitalisés a
temps partiel (+10%), 1a baisse de la file active des patients ambulatoire (-2,8%, 10 858 patients différents pris en charge
en ambulatoire) engendre une baisse globale du nombre de patient pris en charge. A noter : la file active en pédopsychia-
trie est stable avec 1 684 enfants pris en charge en 2024, soit +0,4%/2023. La baisse de la file active des patients adultes
est de —3,4%/2023 avec 9 525 patients différents pris en charge en 2024.

Globalement, le nombre de nouveaux patients est également en baisse, soit —5,9%/2023, avec 1a aussi une baisse portée
par la psychiatrie adulte : -7,5%/2023, tandis que le nombre de nouveaux enfants pris en charge augmente de +1,4%/2023.

Avec 10 858 patients différents pris en charge en 2024, le volet ambulatoire de la file active est en baisse, -2,8%/2023,
alors que la saisie des actes continue d’augmenter +6,2%/2023 (dont pédopsychiatrie, notamment Maison des Ados, inté-
gration de I’activité d’HAD en ambulatoire en 2024, et CMP Camille Claudel) aprés une augmentation de +1,4% entre
2022/2023.

L'activité d'hospitalisation est en baisse (séjours et journées en hospitalisation partielle, respectivement —2,7% et —9,7%, et
journées en hospitalisation compléte, -1,9%).

L’activité des patients hospitalisés sans consentement est en baisse : -11,7% de file active et —4,7% de journées.

Les 3 regroupement de diagnostics les plus fréquents sont les troubles névrotiques liés a des facteurs de stress 30%,

16%, la Dépression 16%, et les diagnostics de Schizophrénie, troubles schizotypiques et troubles délirants 14%.

DIAGNOSTICS PRINCIPAUX_TOUTES PRISES EN CHARGE
\ CONFONDUES (HC/HP/Ambu) EN NOMBRE DE PATIENTS
20-29-5chizophrénie, troubles schizotypiques et

H F32-Depression

i F31-Bipolarité

1F30-38-Troubles de I'humeur [harsF3 2-Dépression
et F31-Bipolaritd)

| F90-99-Troubles du comportement et troubles
emotionnels gpparaisant habituellement durant

I'enfance et 'adolescence L.
i FA0-49-Troubles nevrotigues, troubles iesa des

facteursdestress

5%

i F10-19_Drogues mukiples, cannabis tabac,
cocaine, opiaces, sadaifs autres stimulants,

lucinagéne, salvantd hors alcoal F10)
F79-Retard mental

60-69 _Troubles de ks personnalité et du
comportement chez 'adulte

i FB0-89_Troubles du développement
psychologique

W Z65-Difficulté Bées sit. Psycho sociale

W Autres diagnostics

i FO-F09_Troubles mentaux organiques y ¢
symptomatiques




Données d’activite 2024-Psychiatrie

Hopitaux d e Lannemezan

FILE ACTIVE GLOBALE

2020 2021 2022 2023 2024
B Hospitalisation Partielle @Hospitalisation Compléte W Ambulatoire

2024 : Dont UAMP: 1401 Patients USMP [Lannemezan + Tarbes ) : 366 patients /

/

( ( MODES DE PLACEMENT (HOSPITALISATION COMPLETE) >_

Maodes de
placement
Hospitalisation
. File active lournée File active Journée File active lournée File active lournée

compléte
Hospitalisation Libre 1410 46 280 1328 43738 1376 43 748 43 10
SDT (pont périr 555| 21626 625| 24477 641 23548 16 -929
spre @ 44 4350 43 3565 56 3493 E:} -72
Détenus =) 51 7 685 5 37 -2 -28
Irresponsable 1] 1] 5 1228 4 833 -1 -345
OPP 1 12 0 0 1 6 1 6
Total Sans Consentement| 59743 26 049 5761 29 335 gag! 27 967 -79 -1368
Total HC | 16237 | 72329 | 1547° | o7 | 16042 | 1715 76 1358

=l _spins & la Demande d'un Tiers
2l Spins sur décision du représentant de 'Erat

=l File active hors double compte




Données d’activite 2024-Psychiatrie
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\_ DUREE MOYENNE D’'HOSPITALISATION (DMH)_JOURNEES/NOMRE IPP )—

2024 : DMH Temps plein Adulte {Haors Post Cure et HAD] - 43 lowrs
2024 : DMH Temps plein Adulte Hors réhobilitstion (Hors Post Cure ot HAD) - 34 Jours

m 2022

W 2023

= 2024

SEJOURS (HC/HP) ADULTES & ENFANTS
9837 9 GGR
10200

10155

2022 2022 2023 2024

Adultes Enfants Adultes Adultes Enfants

| Hospitalisation compléte | Hospitalisation partielle

)

AMBULATOIRE (EN NOMBRE D’ACTES) )_

180000

[ aazses | | 1aas71 | | 153897 |
160000 - 142 943

140000 -

120000 -

100000

& Enfant
80 000
i Adube

2022 2023 2024

2024 : Dont UAMP 4 036 actes USMP [Leannemezan + Tarbes ) : 4 282 actes /




Données d’activite 2024-MCO/SMR

Hoépital

d e Lannemezan

Le nombre de séjours (en nombre de RUM) est en baisse —2%%/2023 mais reste parmi les meilleurs exercices de ces 10 der-
niéres années pour le MCO. La Chirurgie représente 48% des séjours, dont I’Unité de Chirurgie Ambulatoire qui reste 1’acti-
vité la plus productrice de séjours. A noter : les hausses d’activité de 1’hospitalisation de courte durée (UHCD) et de la sis-
mothérapie. Les trois principales catégories majeures de diagnostic sont I’orthopédie 22%, le digestif 13% et les autres motifs

(CMD 23) 11%, devant I’ophtalmologie 8%.

Concernant le SMR, I’activité est en hausse, soit +17% de séjours. L’activité la plus fréquente avec 16,8% des séjours est la

prise en charge pour fractures de I’extrémité supérieure du fémur.

.

REPARTITION PAR CATEGORIE MAJEURE DE DIAGNOSTIC+

(TOUT SERVICE CONFONDU DU CMC)

Q
s
=

|V

13%

@ Orthopédie (08)

11 Digestif (06)

L Autres motifs(23)

| &Eil (02)

i Circulatoire (05)

i Séances (28)

LI Respiratoire (04)

1 Syst nerveux (01)

u Troubles mentaux (19)

@ Peau et tissus (09)

i Reins et voies urinaires
(11)

W Oreille nez gorge bouche
et dents (03)

W Syst hépatobiliaire &

Pancréas (07)
i Autres CMD

SEJOUR HC+HP (NOMBRE DE RUM)

—

w2022

2023

112024

1733

1581

1414

1061 1099
1000 1 868 625
477 1459 517

o i | b |

2 £ 8 H

5 i z £ 5 7

5 2 3 2

,E
Id
¢ DUREE MOYENNE SEJOUR (DMS)
35 325 33
313
30
25
20 L2022
15 2023
o 105 106 H2024
10 85
7.1

s | 85 s2 4 i A7 45 a1
L hm

Chirurgie Médecine Soins Continus UMOG SMR

10



Donnéees d’activite 2024.Activiteé externe

H 6 pitaux d e L anneme<zan

~

L’activité externe connait une baisse de -1,8%/2023. Plusieurs spécialités sont concernés : endocrino -8,7%/2023), ophtalmo
(-13,8%) et périnatalité (-6,2% entre 2023 et 2024). A noter : les consultations Lyme sont en hausse : +37,7% /2023.

Le nombre de passages aux urgences est en hausse continue pour s’établir a 15 093 (+5,5%/2023) et représente 41 passages
en moyenne/jour.

Concernant les files actives des activités de consultations spécifiques, elles sont globalement en hausse, pour la deuxiéme
année consécutive.

CONSULTATIONS EXTERNES (EN RDV) URGENCES SMUR (EN PASSAGE)

2\

mcee

¥ Autres
spécialités

WORL

WSMUR

= Ophtaimo mUrgence

Endocrino

B Médecine

1 Chirurgie +Anest

2022 2023 2024

2023 2024

CONSULTATIONS SPECIFIQUES (FILE ACTIVE) )—\

-
-
Equipe mobile gériatrie 318 388 422 34
Consultation mémaoire 416 477 481 4
Equipe Mobile de Soins Palliatifs 275 280 237 -43
Equipe de liaison en addictologie 302 401 454 53
Equipe mobile précarité 143 131 83 -48
Equipe mobile pédopsychiatrie 53 60 115 55 /

11



Données d’activite 2024 Medico Technique

Hoépitaux

d e

Lanmnemezan

L'activité d'imagerie progresse globalement de +3,0%/2023, avec notamment une progression des scanners de +6,9%/2023

(dont fermeture pour renouvellement de I’appareil de scanner début 2023). Concernant la radio, 1’activité est stable

(10,4%/2023). L’activité réalisés au profit de patients externes est en hausse, +1,3% pour la radiologie et +1,7% pour le scan-

ner. A noter : la hausse d’activité d’échographie, soit +7,8% entre 2023 et 2024.

Le taux de chirurgie ambulatoire reste €levé, 63,8% mais connait une légere baisse sous I’effet de départ de certains prati-

ciens.

C’est également de le départ de chirurgiens gastroentérologues qui expliquent la baisse des interventions au bloc opératoire:
-372 interventions pour une baisse totale de —346 interventions. A noter : I’activité programmée représente 80% de 1’activité

du bloc opératoire.

~N

J

)

IMAGERIE MEDICALE (EN NOMBRE D’ACTES)

Radio 11421 12 644 12 692 48
Dont téiéradio 31,2% 35.6% 43,2% 7.6%
% Reénolizé pour des patients externes T2,4% 73,3% T4,6% 1,3%
Scanner 8166 7890 8437 547
Dont privé 7.3% B9% 5,2% 0,3%
Dont téiéradio 50,8% 44 0% 45,8% 2,8%
% Reénolizé pour des patients externes 68,2% 71,3% 73,0% 1,7%
Echographie hors écho cardiogue 726 734 791 57

TAUXDE CHIRURGIE

;f/

63,3
62,5% 623%

61,2% 50, 3¢

B
5 S0.8%
5,
55,6%

525% bt 54,3%
S24%
6%
s0,45%

2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022

—4—HL —B—Objectif —k— Médiane nationale

2023 202¢

BLOC EN RDV

—)

3979

a\

3677 r//

N

/v

/

3200

N\ /

2976,

T183 3238

\/
v

AL

2600
2489 ~
2555
2400 |~

2367

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

BLOC OPERATOIRE (CMD) EN RDV

Chirurgie Orthopédique
Gastroentérologie
Ophtalmologie

Chirurgie Viscerale
Chirurgie Urologique
Angiologie

ORL

Psychiatrie

Chirurgie Dentaire
Chirurgie Cardiovasculaire

Autres

1375 1400 1435
903 839 467
489 569 553
396 457 380

56 81 a7
97 106 104
149 180 197
56 118 167
a7 a5

13 20 28
187 162 120

35 3%
-372 -44%
-16 -3%
=77 -17%
6 T%
-2
17 9%
49 42%
48
8 40%
-42 -26%
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Données d’activite 2024
Handicap & Personnes Agées

Ho6pitaux d e L anne

m e z an

du FAM et du SSIAD qui est en hausse.

Les taux d'occupation de I'accueil de jour, de 'EHPAD et de I'USLD sont en baisse, contrairement a I’occupation de la MAS,

N\

TAUX D’OCCUPATION

Al
D

CCUEIL
EJOUR

EVOLUTION DES TARIFS MOYENS

Hébergement 69,78 72,41 76,91 6,2%
Reésidents de - de 60 ans 100,36 104,26 110,87 6,3%
E Dépendance
g GIR1-2 30,58 31,86 33,05 3,7%
GIR 3-4 19,41 20,22 20,98 3,8%
GIR 5-6 8,23 8,58 8,50 3,7%
Hébergement 58,08 60,34 62,89 A%
Résidents de - de 60 ans 76,18 78,55 81,13 3,3%
Dépendance
‘Df GIR1-2 21,55 21,12 21,05 -0,3%
o GIR 34 13,67 13,41 13,36 -0,4%
E GIR 5-6 5,8 5,69 5,67 -0,4%
Accueil de jour
Journée 30 32 33 3,1%
Demijournée avec repas 25 26 27 A%
Demijournée sans repas 20 20 21 5%
[75]
g Hébergement 238,27 250,97 252,81 0,7%
= .
< Hébergement 106,25 109,24 115,20 5,5%
L

13



Données d’activite 2024.
Logistique Générale & Médicale

Hopitaux d e

Lanmnemezan

Logistique Générale
Evolution
Indicateurs de suivi de 'activité 2021 2022 2023 2024
20242023
Nombre de repas produits 504 335 442 100 456 466 491792 35326
Prix de revient B07£ 843€ 10,33€ 10,44 0,05£€
Mombre de Kg de linge traités 759870 730648 603 559 609 309 6250
Prix de revient 1,30£€ 2,08 2,41< 2,84 0,43£
Magasins : Nombre de lignes de commandes o qetianraid 49401 49633 51857 51523 =153
h b
Nombre de produits gérés en stock mouvements dans
R 5183 5429 5371 5443 72
l'annee o comte e st F
Nombre de tranports patients 6285 c 6183 o 218
Nombre de transports sous traités 766 554 213 637 -126
Nombre d'ordinateurs 781 799 317 321 4
Nombre d'interventions des services informatiques fisters
2367 2705 2979 2694 -285
R S et oo indicateur e SR
Nombre d'heures d'intervention des Services Technigues 31676 27148 23812 20426 -3 386
1152140 1136775 1222402 1140361 -82041
Nombre de km parcourus
Prix de revient Kilométrique 0,E1% 0E1£ 0,56€ 0EEE 0,10€
Logistique médicale
-11325
Nombre d'unités stérilisées 960 205 1011500 1025475 1013 150
(1]
Ligne de délivrance nominative patients hospitalisés 324986 326543 342 472 306 088 -36384
Ligre de délivrance nominative patients Ext.(rétrocession) 518 554 505 547 42
Gestion matériel médical : implants tracés et pasés 2647 2876 3234 4003 769
Nombre d'heures d'intervention du service Biomédical 2105 2100 1254 2012 117
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Déemarche Qualite Securité des soins

Hoépital de L anmnemezan

CERTIFICATION ET EVALUATION HAS )_

)

Pour faire suite a la visite de certification d’Avril 2023, le plan d’actions qualité et sécurité des soins a intégré les axes de
travail suivants :

1) Sensibiliser et former les professionnels concernant les médicaments a risque

2) Systématiser I’évaluation des pratiques en matiére de prise en charge de 1’urgence vitale
3) Initier les « Plans de Prévention Partagé » dans le cas de récidives d’actes de violence
4) Développer ’information aupres des patients

5) Développer I’appropriation de la démarche qualité par les équipes de terrain

6) Systématiser 1’évaluation de la pertinence et des résultats cliniques

La prochaine visite est planifiée en Avril 2027.

Concernant nos structures médico-sociales, les prochaines évaluations externes auront lieu en 2026 (MAS, FAM) et en 2027
(SSIAD, EHPAD et Accueil de jour « les 4 Vallées »). Le Comité Qualité Médico-Social a été relancé le 26 Septembre 2024. La
démarche qualité suit trois étapes :

1) Etat des lieux des actions suite aux préconisations des évaluations de 2018
2) Auto-évaluations selon le référentiel HAS
3) Validation et pilotage du plan d’actions qualité et sécurité des soins

e

INDICATEURS QUALITE_GESTION DES RISQUES

14 revues de processus ont été réalisées en 2024, sur les 20 processus identifiés : Suivi des indicateurs clés, des carto-
graphies de risques et des actions du plan d’actions qualité et sécurité des soins afin d’alimenter les instances et groupes de travail
associés.

Gestion documentaire : Indicateurs de suivi des documents qualité publiés :

2022 | 2023 | 2024
Nombre total de documents qualité publiés dans 1’année dans la BDCI 50 117 57
Nombre de documents supprimés dans la BDCI - 19 10
Nombre total de documents qualité disponibles dans la BDCI 575 565 571

INDICATEURS RELATIFS AUX EVALUATIONS DES PRATIQUES PROFESSIONNELLES (EPP) 2023 | 2024

EPP réalisées, non cloturés et communiquées au service Qualité 10 14
EPP cloturées et communiquées au service Qualité 22 3
INDICATEURS RFLATIFS A LA GESTION DES RISQUES 4 POSTERIORT 2023 | 2024
MNombre dEvénements Indésirables declarés 8635 366
Nombre dEvénements Indésirables déclarés ot traités en CEI dans 1'année 687 508
Wombre de CREX réalizés 1 3
Nombre de RMM réalisées 7 9
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Ressources Humaines

Hopitaux d e

EVOLUTION DES ETP : PM & PNM

Evolution des ETP : PM et PNM

2019

1300
1292 1299
1281

[ PN

——FM

2020 2021 2022 2023 2024

Lannemeza

n

TAUX D’ABSENTEISME PM &PNM );

AGE MOYEN DU PERSONNEL

Age moyen du personnel

Taux d'absentéisme PM & PNM
9,3
8,0 &1 7.9 &

- PN
gy, P

6,3

2019 2020 2021 2022 2023 2024 /
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TURN OVER DES EFFECTIFS A

Turn Over des effectifs

2019

W arrivées

M départs

2020 2021

2022 2023

2024

/
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Budget 2024

Ho6pitaux d e Lannemezan

Le budget consolidé de 1'établissement s'éléve a 114 495 026€, en progression de +2% par rapport a 2023. \

Le budget principal (dit Budget H) représente 84,6% du budget de I'établissement (stable). Dans le budget H, la
psychiatrie représente 49,3%, le MCO 23,8% et le SMR 2,4%.

Le résultat 2024, soit -1 890 468€ tous budgets confondus, est déficitaire mais en diminution par rapport au résultat
2023, notamment grace a 1’amélioration du résultat du budget principal (de -2 073K€ en 2023 a -1 172K€ en
2024). Cette réduction du déficit s'explique principalement par une hausse des recettes plus rapide +2% (dont fac-
turation de 1’addictologie, effet année pleine) et dynamisme des recettes diverses) que la hausse des charges,
+1,2% (baisse du prix des énergies entre 2023 et 2024).

L’évolution des résultats des budgets annexes est a 1’aggravation des déficits : baisse d’activité a I’USLD, effort
consenti sur le tarif hébergement du FAM encore insuffisant.

y e
¢ COMPTE DE RESULTATS
H_Budget principal 102 149674 € 1005977621 € -1172053 € -6 706 243 £
A_DNA 15741€ 13476 € -2265€ 6238€
C_IFAS 404 416 € 415344 € 11429 € 27312 €
B_UsLD 3544130€[ 3327 753€ 216377 £ 1062334 €
Sy 1579922€ 1661583 € 21660€ 16949 €
DEpendamee E76739 £ 457 366£ 119423 £ 455 111€
Edergemem 1387 415< 1208 BOSE -17EEI4E 513 222€
J_EHPAD 4314276€ 4135 203 € 125073 € -251333€
Sy 1736322¢ 1349803 € 113481¢ 358 514 €
R EES 7RI £ 543643 £ -122 109 € -593 182 €
EterTemem 18912196€ 1795751€ 116445 € -16 664 €
P_MAS 5391 107€ 5913444€ 22336 € A5 715€
K_FAM 3399490€ 3041678€ 357 B11€ -1302624 €
S
) i 1313026€ 1391922€ FIEIGE 1302824%
Hedergement 2081463£ 1649 756£ 431707 £
MN_SIADPA 1561461€ 1510807 € -50 654 £ -A71 465 €
TOTAL 121230234 € 119339327 € -1390463 € -19 805 663 €

-1 530 468 €
2511 408 €

-3 053 658 €

o=} 2020 o] 2022 2023 2024

( EVOLUTION DU RESULTAT CUMULE | —
Somme de Résultat cumulé [en kE) -6001 -7 370 -11102 -13032 -16 4538 -19 806
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Budget 2024

Ho6pitaux d e Lannemezan

7 )

TABLEAU DE FINANCEMENT

EMPLOIZ

Insuffisance d'autofinancement
Remboursement emprunts &
dettes assimilées 2225127 £ 2311585€

Immabilization 2633233 3191750,90€

Autres emplois

RESSOURCES

Capacité d'Autofinancement 13383634€ 1427 837£€

Emprunts 3300000 £

Cotations et Subventions 435 561£

AUtres ressources 524 020£€

Apport aux fonds de roulement 1031340€ -887 BE1€ -791124£

INVESTISSEMENTS EN K€

7 )

3735

3
7 2881 2
2508 2535 2as2 /\
: -

2013 2014 2015 2016 207 2018 2018 2020 2021 2022 2023
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Budget 2024

Ho6pitaux d e Lannemezan

4 .
( BUDGET CONSOLIDE : 114 495 026€ | —
DNA
13 476€ 0,01% I
Budget principal MCO
28 440170 € 23,82%
FANM
3 041 678€ 2,55 o
5913 444€ 4,95%.
EHPAD
4189 203€ 3.51% o s
Budget principal Psychiatridg
SSIAD 58 850 393€ 49,29%
1510807€ 1,27%.
usLD
3 327 753€ 2,79%
FAS —Budger princpar |
415 B44€ 0,35% Aut fuit
T0 25 GO0t 5.075%
OIFAS OUSLDASSIAD OEHPAD OMAS BFAM 0O DNA O Budget principal MCO BIBudget principal 55R 0 Budget principal Psychiatrie O Budget principal Autres produits /

N i

REPARTITION DES DEPENSES
BUDGET PRINCIPAL (H)

REPARTITION DES RECETTES
BUDGET PRINCIPAL (H)

T3-Autres produits Titre 4 - Dépe
12,5% finaric
T2-Produits de 12580 342€

I'activité hospitaliére ‘
5,2%
5287877€

T1-Produits

par l'assuran

maladie 82,3%
83109 402¢€

TOTAL: 100977 621€

@ Titre 2 - Dépenses Médicales @ Titre3- Dépenses Hoteliéres ot générdes w Titre 4 - Dépenses finoncires

uTitrel - Personnel Non Médical LiTitrel - Personnel Médical
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HOPITAUX DE LANNEMEZAN

Hoépitaux de Lannemezan

644 Route de Toulouse

BP 90167

65308 LANNEMEZAN

Tel : 05.62.99.55.55.

Site Internet : http://www.ch-lannemezan.fr
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