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Organisation de 1’offre de soins

Capacités installees au 01/01/2026 :

4 Poles Psychiatrie

3 Poles Psychiatrie Adulte
1 Pole Pédopsychiatrie
239 lits - 159 places

220 Places Ambulatoires

Hopitaux

1 Pole Médecine
Chirurgie Urgences
Périnatalité

51 lits - 8 places

d e Lannemezan

1 Pole Gériatrie

Personnes Agées

134 lits - 95 places

517 Lits & 277 Places

Pole Médico-social
Réhabilitation

Handicap
100 lits

- 7 Places AFT* pédopsychia-

\_ Yy

' Hospitalisation Partielle l

° 159 places dont :

- 6 places HDJ addictologie

- 69 places de pédopsychiatrie

r
Hopital De Jour Médical

J

s
EHPAD* / Accueil de jour

\
6ospitalisati0n compléte \ [Médecine / UMOG*/ HDDA (Service de Soins Infirmiers \ Mai TA 1
. A Domicile / ason d Aceuct
239 lits dont : - 20 lits médecine Eauine Soécialisée Alshei Spécialisée
L e . quipe Spécialisée Alzhei-
- 14 lits de pédopsychiatrie Doqt —.2 lits identifiés Soins mer
Palliatifs - 60 lits
- 48 lits de réhabilitation )
Ll addictolon - 4 lits ’UMOG - 80 places Y,
- 14 lits d’addict
ll ’ | aadee (;gw - 4 lits HDD Dont 10 places d’ESA
- 17 lits de CeSPA

Foyer d’Accueil Médicalisé
- 40 lits

- 6 places

.

=\ (

ct vité ambulatoire

- 201 places de CATTG* dont
133 places en pédopsychiatrie
- 19 places en SIPAD*

9 CMP*

Dont 4 de pédopsychiatrie

Présentat on Générale

Soins surveillance continue

-5 Lits

& Y
Soins Médicaux et de Réadap-
tation (SMR)

- 22 lits

\ S

Hopital De Jour Gériatrique

- 3 places

\

2 places - 70 lits
- 12 places d’AJ Alzheimer Yy,
\. J \_ J

. . . N [ % a4 IPHE *Liste des abréviations :
Chirurgie conventionnelle USLD* / Unité d’Héberge- :
-15 lits ment Renforcé AFT : Accueil Familial Thérapeu-

. tique

i ; i - 42 lits dont 17 d’UHR

Chirurgie Ambulatoire \ J | CeSPA :Centre de Soins Post Aigus

CATTG : Centre d’Activité Théra-
peutique et de Temps de Groupe
CMP : Centre Médico Psychologique
EHPAD : Etablissement d’Héberge-
ment pour Personnes Agées Dépen-
dantes

USLD : Unité de Soins de Longue
Durée

UMOG : Unité de Médecine a Orien-
tation Gériatrique

HDD : Hospitalisation a Durée Dé-
terminée

UHCD : Unité d’Hébergement de
Courte Durée

SIPAD : Soin Intensif Psychia-
trique a Domicile




Organigramme de Direction

Hépital de

Lanneme<zan

HOFPITAUX DE
LANNEMEZAN

Direction des Finances
et du
Systéme d'Information
Bureau des entrées

Hassan EL MAZANI
Directeur Adjoint
Secrétariat 05.62.99.56.33

Finances
Controle de Gestion
Systéme d'information
Bureau des Entrées

Standard

Dimitri DELATTRE
Responsable Service financier

Eric DOCET
Responsable
Systeme d'Information

Béatrice CONQUES
Responsable Bureau
des Entrées

Organigramme de Direction

Direction de la Qualité

Christophe CROUZEVIALLE, Directeur
Affaires Médicales, Affaires Générales, Communication, Commission des Usagers

Reférent : Centre Médico Chirurgical, Sécurité du Systéme d'Information
Secrétariat de Direction Générale - Tel : 05.62.99.54.00

Marie-Pierre CLARENS
Gestion du Personnel Médical
Affaires Générales

Direction des

Des Projets, Médico-Social| Ressources Humaines

Réhabilitation Handicap

Stéphanie MAGNAT
Directrice Adjointe
Secrétariat 05.62.99.54.32

Qualité et certification
Gestion des risques
Gestion des projets

Directrice chargée du Pole
Médico-Social Réhabilitation
Handicap
FAM « L'Orée des bois »
MAS « La Clairiere »

Directrice référente du Pole
Geériatrie Personnes Agées

Présentat on Générale

Pascale GUEGAN
Directrice: Adjointe
Secrétariat 05.62.99.54.01

Gestion du personnel
non medical
Formation Continue GPMC
Relations sociales

Santé au travail

Emilie TAMOR
Responsable
Ressources Humaines

Référent : USMP CPL,
Psychologues,
assistantes sociales,
secrétariats médicaux,
créche

Direction des Soins
Coordination générale
des activités de soins

infirmiers, de
rééducation et
meédico-techniques

Philippe SAUNE
FF Directeur des Soins,
Coordonnateur Général

des Soins

Secrétariat 05.62.99.54.31

Services de soins
de réeducation et médico
technigues
Equipe opérationnelie en
hygiene hospitaliere (EOH)
Institut de Formation d’Aides-
Soignants (IFAS)

Centre de Formation
d'Apprentis (CFA)

Unité Mobile de Compensation
et de Suppléance (UMCS) :
Sandrine COURBY

Communication, Recherche,
Innowvation

Reféerent : Maison d'arrét de
Tarbes, unité seécurisée,
chambre mortuaire, Poles

de Psychiatrie

Direction des Travaux,
des Services
Techniques et
Logistiques

Soizic DALIDET
Directrice Adjointe
Secreétariat 05.62.99.54.41

Patrimoine et Services
Techniques

Service Biomédical
Telécommunication

Restauration /
Blanchisserie

Services transports
Archives

Deéveloppement Durable

Direction des Achats,
Approvisionnements et
Prestations Diverses

Marielle COLOMB
FF Directrice Adjointe
Secrétariat 05.62.99.54.24

Achats [ Marchés publics

Approvisionnements
Magasins

Entretien locaux
administratifs et techniques,
hétellerie, Internat

Reprographie
Courrier

Coiffure

Aumonerie

Soptombro 2026



Données Generales d’activite 2025

Hopitaux d e Lannemezan

(La psychiatrie, act vité principale de I’établissement avec un peu moins de la moit é des lits et places cont nue d’aug- \
menter, avec une f le act ve de 1 915 pat ents hospitalisés (+4,4%/2024). Ces pat ents sont issus majoritairement des
Hautes-Pyrénées (69,2%) et de la Haute-Garonne 24% .

A noter : I'alternat ve a I’hospitalisat on que représente les hospitalisat ons part elles cont nuent de se développer avec
une hausse de +6,4% de la f le act ve entre 2024 et 2025, aprés une hausse de +10% entre 2023 et 2024.

L’act vité somat que dite « MCO », au t tre des hospitalisat ons, a permis la prise en charge de 5 251 pat ents dif érents,
soit +1,3%/2024, issus des Hautes-Pyrénées pour 75,2% d’entre eux mais également de la Haute-Garonne et du Gers.

A noter : 'ouverture de I’h6pital de jour d’addictologie a permis la prise en charge de 77 pat ents dif érents.

Les secteurs personnes agées et médico-social représentent chacun environ 20% du capacitaire de I’établissement.

REPARTITION DES LITS

Au 1° janvier 2026
Personnes agées  pgy . 933 Jis + 160 places

& E ;:f;n Séjour MCO : 51 lits + 11 places + 6 Places d’Addictologie
e (22) : SMR : 22 lits +8 places
(100) '\E‘?I‘;” séjour USLD : 42 lits
SSIAD : 80 places
Autres activites EHPAD : 70 lits + 12 places
M FAM : 40 lits
Psychiatrie MAS : 60 lits

(231) TOTAL 517 Lits et 277 Places

ORIGINE GEOGRAPHIQUE DES PATIENTS HOSPITALISES

Psychiatrie : 1 915 pat ents +4,4%

Hautes-Pyrénées : 1 326 patients (69.24%) Haute-Garonne : 467 patients : (24.39%)Gers :
14 patients (0.73%) Ariége 17 (0.89%) Nouvelle Aquitaine : 41 patients (2.14%) Autres
Dép. Occitanie : 12 patients (0.63%) Autres régions : 38 patients (1.98%)

MCO : 5 251 pat ents +1.3%

Hautes-Pyrénées : 3 948 patients (75.19%) Haute-Garonne : 743 patients (14.15%) Gers :
251 patients (4.78%) Nouvelle Aquitaine : 125 patients (2,38%) Autres Dép. Occitanie :
35 patients (0,67%) Autres régions : 137 patients (2,61%)

. Santé Mentale dans les
Unités Sanitaires en Milieu
Pénitentiaire USMP de la Centrale
Pénitentiaire de Lannemezan
et de la Maison d'Arrét de Tarbes.

IMPLANTATION
DE L’OFFRE DE ' Idmh%ggitgliiggtion & s s B
SOINS EN gﬁ'ﬂgﬁpe%zgIr:err?attivg;u?mp?aentélzeg
PSYCHATRIE Santons G4 sud g6 1a tauts

Garonne.

Présentat on Générale




Données Generales d’activite 2025

Hopital de Lannemezan

// C COOPERATIONS )_

Nombre de conventions signées : 193

Dont conventions psychiatrie de liaison : 45

Dont conventions relatives au réseau gérontologique/filiére gériatrique : 12
Nombre de structures de coopération auxquels 1’établissement participe : 9
- Groupement de Coopération Sanitaire (GCS) public/privé sur la chirurgie
- Groupement Hospitalier de Territoire (GHT) 65

- Réseau ORU OCCITANIE

- Réseau DIAMIP

- Réseau ONCO-OCCITANIE

- Réseau de santé solidarité de Lourdes

- Convention de partenariat avec I’ADAPEI 65

- Groupement d’Intérét Public (GIP) Contrats urbains de cohésion sociale du Grand Tarbes (acces aux soins des adoles-
cents)

- GCS Réseau Santé Pyrénées (ex GCS Arcade, Réseau de santé douleur et soins palliatifs/ HAD départementale)

- Réseau Périnatalité Occitanie
- CPTS Nestes Pyrénées

7

i
(

FAITS MARQUANTS 2025 );\

L’année 2025 a été marquée par plusieurs événements :
. Ouverture de I'Hopital de Jour d'Addictologie en mars 2025 ;
. Ouverture de I'Hopital de Jour SMR en mai 2025 ;

. Mise en place et suivi du plan de redressement conformément a la demande de I’ARS ;
. Audit ANAP notamment sur les stocks ;
. Début des études du regroupement des structures de pédopsychiatrie de Tarbes ;
. Poursuite des travaux structurants : chaufferie biomasse et réseau chaleur, études du regroupement des structures de
pédopsychiatrie de Tarbes, IRM, restructuration de ’EHPAD ;
o Renouvellement des autorisations ; Psychiatrie, Radiologie diagnostique scanner, Médecine d’urgences, SMR G¢-
riatrique,
e
L PERSPECTIVES 2026
. Premiere année d’exploitation du réseau de chaleur alimenté par notre nouvelle chaudiére biomasse ;
. Dépot des demandes de renouvellement des autorisat ons d’act vité en psychiatrie périnatale, chirurgie, USLD
° Projet d’ouverture d’un Centre de santé
. Projet IRM et agrandissement du service des Urgences ;
. HAS évaluation des structures Médico sociales : FAM et MAS.
. Avant projet définitif (APD) des travaux de regroupement de la pédopsychiatrie a Séméac

\ J

Présentat on Générale




Données d’activite 2025-Psychiatrie

Hoéopital de L annemezan

La file active 2025 (nombre de patients différents pris en charge) connait une progression de +2,25% en 2025. \

Au global, 11 282 patients ont été vus en 2025. En détail selon les prises en charge, la file active des patients pris en
charge en hospitalisation compléte est en hausse (+3,4% /2024) de la méme facon, la file active des patients hospitalisés a
temps partiel progresse de (+6,4%), et les patients en ambulatoire est en hausse de +1,9% (11 070 patients différents pris
en charge en ambulatoire).

A noter : la file active en pédopsychiatrie est en baisse de -2,4% avec 1 643 enfants pris en charge en 2025. La file active
des patients adultes est donc en progression de +3,2%/2024 avec 9 829 patients différents pris en charge en 2025.

Globalement, le nombre de nouveaux patients est également en hausse soit +1,8%/2024 (dont psychiatrie adulte :
+3,8%/2024 et enfants -1,8%/2024).

L’activité des patients hospitalisés sans consentement est en baisse : -7,9% de file active et -16,1% de journées.

Les actes saisis en ambulatoire sont en baisse avec 150 570 actes soit —2,2%. Les journées d’hospitalisation compléte sont
elles aussi en baisse de -4,1% (entrainant une baisse de la Durée Moyenne d’Hospitalisation). Enfin, les équivalents jour-
nées d’hospitalisation partielle sont également en recul, soit -5,1%.

Les 3 regroupement de diagnostics les plus fréquents sont les troubles névrotiques liés a des facteurs de stress 31%,

la Dépression 15% et les diagnostics de Schizophrénie troubles schizotypiques et troubles délirants 13%-

DIAGNOSTICS PRINCIPAUX_TOUTES PRISES EN CHARGE
CONFONDUES (HC/HP/Ambu) EN NOMBRE DE PATIENTS

\

& F40-45-Troubles névrotigues, troubles liés a des facteurs de stress

i F32-Dépression

1.1 F20-28-5chizophrénie, troubles schizotypigues et troubles délirants

W F30-33-Troubles du comportement et troubles émoticnnels
apparaissant habituellement durant I'enfance et l'adolescence

W F10-Alcool

® FE0-69_Troubles de la personnalité et du comportement chez
l'adulte

IF31-Bipolarité

1 F30-35-Troubles de I'humeur (hors F3 2-Dépression et F31-
Bipolarité)

W F10-15_Drogues multiples, cannabis, tabac, cocaine, opiacés,
sédatifs, autres stimulants, hallucinagéne, solvants(hors alcool F10)

W FED-8S Troubles du développement psychologigue

& Z65-Difficulté lides sit. Psycho sociale

W F70-F75-Retard mental

W FO-FOS_Troubles mentaux organigues y ¢f symptomatigues

d Autres diagnostics

id F50-Troubles de I'alimentation




Données d’activitée 2025-Psychiatrie

Hopitaux d e Lannemezan

FILE ACTIVE GLOBALE

12 000 A

10000 -

8000 A

6000 -

4000

2000 ~

2021 2022
B Hos pitalisation Partielle

2025 : Dont LAMP : 1477 Patients

2023

2024

@ Hospitalisation Compléte

2025

i Ambulatoire

LUSMP [Lannemezan + Tarbes ) - 322 patients

/

/

( ( MODES DE PLACEMENT (HOSPITALISATION COMPLETE) )—
Modes de
placement
Hospitalisation
. File active lournée File active Journée File active Journée File active Journée
compléte
Hospitalisation Libre 1328 A3 738 1376 43 748 1436 45 286 60 1538
SDT™ (pont périr 625 24477 641 23 548 595 20473 -45 -3075
spre @ 43 3565 56 3493 ai 2219 -15 -1274
Détenus 7 63 5 37 7 36 2 -1
Irresponsable 5 1238 4 Ba3 2 729 -2 -154
OPP 0 [1] 1 ] 0 [1] -1 -b
Total Sans Consentement| 5751 29 335 596! 27967 645 23 457 -51| -4510
Total HC | 15477 | 13073 | 1604® | 7715 16597 68743 55 2972

"”_Sm'ns & la Demande d’un Tiers
! Spins sur décision du représentant de I'Etat

I File active hors double compte




Données d’activitée 2025-Psychiatrie

Hopitaux d e Lannemezan

\_ DUREE MOYENNE D’HOSPITALISATION (DMH)_JOURNEES/NOMRE IPP )s—

2025 : DMH Temps plein Adulte [Hars Post Curej @ 39 Jours
2025 : DMH Temps plein Adulte Hoes réhobilitation (et Hars Post Cure | : 31 lours

250
155

200
150

W2023
100

W 2024
S T R T TR I T m2025
¥]

Admission Addictologie Gérontopsy Post Cure Rehzhilitstion Pédopsychiatrie DMH Globale DMH Nationzle
HC adulte HC

SEJOURS (HC/HP) ADULTES & ENFANTS

10155 10732
10000 668
2000
6000
4000 3247
2031 2367
2000
182 150
o
2023 2023 2024 2024 2025
Adultes Enfants Adultes Enfants Adultes
W Hospitalisation compléte & Hospitalisation partielle
Ve
S AMBULATOIRE (EN NOMBRE D’ACTES) | —
180 000
| 153 897 | 150 570
160000 - 144 971
140000 -
120000 -
100000 -
M Enfant
80000 -
H Adulte
60000 -
40000
20000 -
0 4
2023 2024 2025
2025 : Dont UAMP 3 918 actes USMP (Lannemezan + Tarbes ) : 4 598 actes




Données d’activite 2025-MCO/SMR

Hopital d e

L annemezan

Le nombre de séjours (en nombre de RUM) est en forte hausse +31,5%/2024 en raison de la création de 2 nouvelles activités

en 2025, ’HDJ SMR et I’'HDJ Addictologie. A iso périmétre, I’activité est stable entre 2024 et 2025.

La Chirurgie représente 33% des séjours, cette activité est en baisse en raison du départ d’un chirurgien de 1’ceil et d’une acti-
vité moins soutenue en gastro entérologie depuis 2023. Les trois principales catégories majeures de diagnostic sont les
troubles mentaux organiques liés a I'absorption de drogues 23% (Création HDJ Addictologie), 'orthopédie 18%, et le digestif

9,5% de I’activité.

o

REPARTITION PAR CATEGORIE MAJEURE DE DIAGNOSTIC+
(TOUT SERVICE CONFONDU DU CMC)

H Troubles mentaux organiques lids &
I'absorption de drogues (20)

11 Orthapédis (08)

@ Digestif (06)

W Autres miotifs (23)

LI Eil {02)

M Circulatoire (05)

|18&ances (28)

L Respiratoire (04)

1 Syst nerveux (01)

H Troubles mentaux (19)

W Peau et tissus (09)

i Reins et voies urinaires (1)

i Oreille nez gorge bouche et dents [03)

i Syst hépatobiliaire & Pancréas [07)

b Autres CMD
y - /7
( L SEJOUR HC+HP (NOMBRE DE RUM) H
4000 3784
3500
ey w2023
5500 - 2024
2000 - 1733 1 s L2025
1414 1450
1500 - —
1000 - 625 i 767
477 459 451 517 506
500 203232
: N e e =
z ¥ 5 & 5] &% <
=4 £ g E = e
g P 3 5 5 gs -
5 g o (G 5 §
<I
4
( DUREE MOYENNE SEJOUR (DMS) )4\
3 323 9% 516
30
25
20 2023
15 i 2024
5 10,6 2025
10
5 3233
L
Chirurgie Médecine Soins Continus UMOG SMR
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Données d’activite 2025.Activiteé externe

H 6 pitaux d e L anneme<zan

~

L’activité externe connait une baisse de -4,9/2024. Plusieurs spécialités sont concernées : endocrino -28%/2024 (baisse conti-
nu depuis 2021), ophtalmo -70%/2024 (en raison du départ d’un praticien) et périnatalité -7%/2024 (tendance a la baisse
depuis 2018).

Le nombre de passages aux urgences est en hausse continue pour s’établir a 15 578 (+3,2%/2024) ce qui représente 42 pas-
sages en moyenne/jour. Le SMUR est sorti 377 fois en 2025 soit environ 1 fois par jour.

Concernant les files actives des activités de consultations spécifiques, la Consultation mémoire de Territoire progresse forte-
ment +15,6%.

CONSULTATIONS EXTERNES (EN RDV)

URGENCES SMUR (EN PASSAGE) A

| FEEAE] =R

W Autres
spéialils

W ORL
LRI

= Urpence
W Opeatalran

Hn

CONSULTATIONS SPECIFIQUES (FILE ACTIVE) )—\

Equipe mobile gériatrie 388 422 406 -16

Consultation mémoire de Territoire 477 481 556 75
Equipe Mobile de Soins Palliatifs 280 237 251 14
Equipe de liaison en addictologie 401 454 376 -78
Equipe mobile précarité 131 83 93 10

Equipe mobile pédopsychiatrie 60 115 100 -15

11



Données d’activité 2025 Médico Technique

Hopitaux d e

Lanneme<zan

L'activité d'imagerie est en progression +1,6%/2024. En détail, I’activité de la radio est stable (+0,7%/2024), le scanner \
+1,6% (hausse de la tél¢ imagerie) et les échographie +15% (hausse continue depuis 2023). L’activité au profit de patient
externe est seulement en hausse pour les actes d’échographies .

Le taux de chirurgie ambulatoire baisse a 62,8% sous I’effet de départ de certains praticiens.

L’activité du bloc opératoire est en repli depuis 2023 -12,7% (-4,4%/2024) en raison de départ de chirurgiens dans les spé-
cialités de gastroentérologie (départ courant 2023-2024), d’ophtalmo (en 2025 soit -109 interventions/2024) et de psychia-
trie (sismothérapie, courant 2024 soit -123 interventions). A noter toutefois, une dynamique forte sur 1’orthopédie (+5%).

L’activité programmeée représente 80% de ’activité du bloc opératoire.

IMAGERIE MEDICALE (EN NOMBRE D’ACTES)

7 )

Radio 12 644 12 692 12790 98

Dont téléradio 35,6% 43.2% 40, 4% -2,8%

% Réalisé pour des patients externes 73,3% 74,6% 74,5% -0,2%

Scanner 7 890 8437 8576 139

Dont privé B,0% g,2% 9,0% -0,2%

Dont telérodio 44 0% 46,8% 48,0% 1,2%

% Réalisé pour des patients externes 71,3% 73,0% 71,5% -1,5%

Ech ogra ph 12 hors écho cordiague 734 791 910 119 j
TAUXDE CHIRURGIE BLOC EN RDV )A

v

0 7

o 2and
w
Sel mmI BN WA W A 0L ma wm b W M RS s
¢ BLOC OPERATOIRE (CMD) EN RDV
Chirurgie Orthopédigue 1400 1435 1502 67 5%
Gastroentérologie 839 467 418 -49 -10%
Ophtalmologie 569 553 444 -109 -20%
Chirurgie Viscérale 457 380 402 22 6%
Chirurgie Urologique 81 87 94 7 8%
Angiologie 106 104 89 -15 -14%
ORL 180 197 165 -32 -16%
Psychiatrie 118 167 44 -123 -74%
Chirurgie Dentaire a7 95 151 56 59%
Chirurgie Cardiovasculaire 20 28 14 -14 -50%
Autres 162 120 150 30 25%




Données d’activite 2025
Handicap & Personnes Ageées

Ho6pitaux d e Lannemezan

~
Les taux d'occupat on de I'accueil de jour est en baisse avec 59,1%. Le SSIAD suite a la réouverture d’une tournée supplé-
mentaire augmente son taux a 93,6%, néanmoins la réforme des SAD (Service Autonomie a Domicile) va venir impacter
son fonct onnement dans les années a venir. L'USLD garde un taux d’occupat on faible sur 42lits avec 86,1%. L’occupat on
de 'EHPAD s’améliore légérement.

J

TAUX D’'OCCUPATION

USLD

EHPAD

ACCUEIL
DE JOUR

EVOLUTION DES TARIFS MOYENS

Hébergement 72,41 76,91 78,53 2, 1%
Résidents de - de 60 ans 104,26 110,87 112,12 1,1%
9 Dépendance
g GIR1-2 31,86 33,05 34,32 3,8%
GIR 3-4 20,22 20,93 21,81 4,0%
GIR 5-B 8,58 8,90 9,24 3,8%
Hébergement 60,34 62,89 65,10 3,5%
Résidents de - de 60 ans 78,55 81,13 83,64 3,1%
Dépendance
g GIR 1-2 21,12 21,05 22,54 7.1%
o GIR 3-4 13,41 13,36 14,3 7.0%
E GIR 5-G 5,09 5,07 6,07 7.1%
Accueil de jour
Journée 32 33 35 6,1%
Demijournée avec repas 26 27 29 7.4%
Demijournée sans repas 20 21 22 4,8%
%)
g Hébergement 250,97 252,81 259,29 2.6%
= .
< |Hébergement 109,24 115,20 120,29 4,4%
[

13




Données d’activite 2025
Logistique Générale & Méedicale

Hopitaux d e Lanmneme<zan

Logistique Générale
th

Indicateurs de suivi de I'sctiviteé 2021 2022 2023 2024 2025 _ L )

J Il L J m“
Nombre de repas produits 504335 442 100 456 466 491792 436 064 5738
Prix de revient 807€ 9,43€ 10,39€ 10,44 € 10,49€ 0,05€
Mombre de Kgde linge traités 759870 730848 603 559 &09 309 601053 2756
Prix de revient 1,90€ 2,08€ 2,41€ 2,84€ 2,73 0,11£
Magasinsl: NDTbrEdEIignesdEEDmmandE‘s 25401 23E33 £1857 51973 53783 570
o et e,
Nombre de produits gérés en stock
mouvementé dans 'année frowr covmme o6 5163 5429 5371 5443 5626 183

faterd

Nomfics de b Sngocrs pationt £885 6409 6183 5965 5768 197
MNembre de transports sous traités 766 o994 213 BE7 720 23
Nombre d'ordinateurs 781 799 817 821 826 5

Nombre d'interventions des services
informatiques /et &S 2 B67 2705 2979 2 694 2526 -168
st oe Aindivateur em S

Nombre d'heures dintervention des Services

: 21676 27149 23812 20426 21791 1366
Technigues
1152 140 1136775 1222402 11403861 1157 356 16995
Nombre de km parcourus
0,61€ 0,61€ 0,56€ 0,66€ 0,55€ 0,11€

Prix de revient Kilométrigue

Logistique médicale

53100

Nembre d'unités stérilisées 560 205 1011500 1029475 1018150 1071250
4]
Ligre de délivrarce nominative patiznts 324586 325543 342472 306088 362484 56326
hospitalisés
Ligre de délivrarce nominative patients c1g 554 [=fal 547 52g -18
Ext.[rétrocession]
Gestion matériel médical : implants racés et posé 2647 2876 3234 4003 3208 -185
! " ; ;

Nombre d'heures dintervention du service 3108 3100 1884 1012 1827 188

Biocmedical

14



Démarche Qualite Sécurité des soins

H o pital de L annemezan

CERTIFICATION ET EVALUATION HAS

Pour faire suite a la visite de certification d’Avril 2023, le plan d’actions qualité et sécurité des soins a intégré les axes de travail
suivants :

1) Sensibiliser et former les professionnels concernant les médicaments & risque

2) Systématiser I’évaluation des pratiques en matiére de prise en charge de 1’urgence vitale
3) Initier les « Plans de Prévention Partagé » dans le cas de récidives d’actes de violence
4) Développer I’information aupres des patients

5) Développer I’appropriation de la démarche qualité par les équipes de terrain

6) Systématiser 1’évaluation de la pertinence et des résultats cliniques

La prochaine visite est planifiée en Avril 2027.

Concernant nos structures médico-sociales, les prochaines évaluations externes auront lieu en 2026 (MAS, FAM) et en 2027 (SSIAD,

= %

\ INDICATEURS QUALITE_GESTION DES RISQUES )_

Sat sfact on pat ents /résidents SMR CMC PSY {depuis mars 2025)

Nombre de mails envoyés 34 801 331

Nombre de réponses regues 2% 193 31

Taux de réponses 5,9% 23,9% 9,4%

Taux de satisfaction global S7%* 83,7% 75,9%
Service,/ établissement Taux satisfaction 2025 Taux satisfaction 2024 Taux de satisfaction 2023
A.CCL:IF_'I" de jour « Les 4 100% a2.9% a7.99%
vallées »

USLD 89% 26.8% 89.9%

EHPAD 83% 87.5% B86.5%

SSIAD 99.8% 99.2% 99.4%

ESA. - 29.9% 93.5%

MAS 91.8% 29.6% 4%

EAM 85% 28.3% 87.7%

e ; . e aes a 2023 2024 | 2025

MNombre de CEI* 54 55 51

Mombre d’'Evénements Indésirables déclarés 865 866 872

Mombre d’Evénements Indésirables déclarés et traités en CEl dans l'année 37 598 506

Mombre de CREX réalisés i 8 5
Dont secteur médico-social 1 1 -

Mombre de RMM réalisées 7 9 4
Dont secteur médico-social _ 3 >

Mombre d"AAC annulées ou refusées - - B

Mombre de signalement externe d’'EIGAS/EIG - - 7
Dont secteur médico-social - H 5

Indicateurs relatifs aux évaluations des pratiques professionnelles (EPP) 2023 | 2024 | 2025
EPP initiées, non cléturés et communiguées au service Qualité 10 14 7
EPP cloturées et communiguées au service Qualité 22 3 12
Indicateurs de suivi de la gestion documentaire 2023 2024 2025

Nombre total de documents qualité publiés dans I'année dans la BDCI 117 57 65
Nombre de documents supprimeés dans la BDCI 19 10 10
Nombre total de documents qualité (hors annexe et fiche info) disponibles dans la | 298 345 400
BDCI
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Ressources Humaines

Hopitaux d e Lanmnemezan

EVOLUTION DES ETP : PM & PNM

TAUX D’ABSENTEISME PM &PNM A

Taux d'absentéisme PM & PNM

Evolution des ETP : PM et PNM

- 80,0

1299 1300 1298

- 80,0

- 70,0

— PN
b 60,0 =—t=PM

e P

50,0

- 40,0

30,0

T T T
2021 2022 2023 2024 2025

TURN OVER DES EFFECTIFS A

2022 2023 2024 2025

AGE MOYEN DU PERSONNEL

Age moyen du personnel Turn Over des effectifs

W arrivées

M départs

/
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Budget 2025

Hopitaux d e

Lannemezan

gression des produits liée a la convergence tarifaire des recettes de titres 2.

L’évolution des résultats des budgets annexes est contrastée : poursuite des excédents a I’'IFAS, excédent soutenu par
les fonds « ESMS en difficulté » a ’EHPAD et poursuite des déficits USLD (activité insuffisante), MAS (évolution

des effectifs), FAM (effort consenti sur la tarif encore insuffisant) et SSIAD.

Le budget consolidé de 1'établissement s'éleve a 121 005 068€, en progression de +5,7% par rapport a 2024.
Le budget principal (dit Budget H) représente 84,9% du budget de 1'établissement (stable). Dans le budget H, la psy-
chiatrie représente 48,4%, le MCO 24,2% et le SMR 2,5%.
Le résultat 2025, soit +639 401€ tous budgets confondus, est excédentaire pour la premiére fois depuis 2012, notam-
ment grace a ’amélioration du résultat du budget principal (de -1 172K€ en 2024 a +849K€ en 2025). Cette évolu-
tion du résultat s'explique principalement par la mise en ceuvre du plan de redressement, qui combine des actions de
maitrise des charges et d’optimisation des recettes. Elle bénéficie ensuite de 1’accompagnement financier apporté par
I’ARS, qui soutient la trajectoire de redressement engagée par 1’établissement. Enfin, elle est renforcée par la pro-

~

J

7~

'd
AN

COMPTE DE RESULTATS

H_Budget principal 105 201 008 € 106 650 158 € 2345 150 £ -18 242 6A5 £
A_DNA 15713 € 14331 € -1337 € 4501 €
C_IFAS 332205€ 3IT0Te2E 38557 £ 66369 €
B_USLD 3621625€ 3483765 € -137 860 £ -1219311 €
Sl 1532844 € 1731702€ 198 B58 £ 196 740 £
Dirermdamre R¥FT7EZ2E 447483 £ -130 289 € -586 400 £
SRR 1511000 € 1304571€ -206 429 € -B19 650 £
J_EHPAD 4344501 € 4563 385 € 223534 € -42 566 £
Sl 13BE663 £ 2210476 € 321814<£ 665 110£
Dirermdamre E18 353 £ 542229€ -FE125€£ -669 307 £
e 1337 BB5£ 1216180€ -21705 £ 2B 369 £
P_MAS 55339900 € 5531301€ -B093 € -54 968 £
K_FAM 3369129€ 3125780€ -242 349 £ -15458973 €
e

[t 1355539 1387 552€ 32013 £ 1cacarzs

AEdergeTem 2013 580< 1738228€ -275 362 £
M_SIADPA 15678372 € 1436277 € -81 595 £ -553 064 £
TOTAL 125042 358€| 125681759 € 639 401 €| -21 587 258 €

1200 000 €
700 000 €
200 000 €
—
-300 000 € -.

-8D0 000 €

-1 300 000 €
[ -13516 649 €

-1 800 000 €
-2 300 000 €

-2 800 000 €

-3 300 000 €
2ma zma

— s st Exploitation

-1 369 673

zozo 2021

-3 053 658 €

— s Bt Finan cier

f ¢ EVOLUTION DU RESULTAT PAR COMPOSANTE 2‘

2024 2025

R ylat met

1 600000 €

1100000 €

00 000 €

100 000 €

~400 000 €

~500 000 €

-1.400 000 €

-1 500 000 €

-2.400 000 €

-2/500 000 €

-3.400 000 €

{
AN

EVOLUTION DU RESULTAT CUMULE

D —

Somme de Résultat cumulé
[en kE)

-4EB4

-6 001

7370

-11102

-13032

-16488

-1% 806

-21587
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Budget 2025

Hopitaux d e Lanneme<zan

( TABLEAU DE FINANCEMENT

EMPLOIS

Insuffizance d'autofinancement 320146 €

Remboursement emprunts &

dettes assimilées 2463627 £ 2225127 £ 2311585£ 2739 8B61€

Immaobilisation 26B83238£ 3191751< E974 651 €

Autres emplois

RESSOURCES

Capacite d'Autofinancement

1838634€ 1427837€
Emprunts 3300000€ 1400000 €

Dotations et Subventions 435561€ 1572606€

Autres ressources 524 020€ 311770€

Apport aux fonds de roulement -1056223 € 1031340€ -897 BBl€ -791124€ 1359657 €

INVESTISSEMENTS EN K€

'

E D00

5975
7000 #

6000

5000

4000 3738

2000

2000

1000 T T T T T T T T T 1
2015 2017 2018 018 2020 2021 2022 023 2024 2025
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Budget 2025

Hopitaux d e Lanneme<zan

N

BUDGET CONSOLIDE : 121 005 068€ )_

DHA

FAM 14 331€ 0.01% - -
3125 780€ 2,4 ‘Budget principal MCO
30420143 € 28,2%
MAS
5981 801€ 4,76%  —
Budget principal SMR |

3154 702€ 2,51%

EHPAD
4 568 BBSE 3,64%

Budget principal Psychiatrie
60 870 736€ 48,43%

USLD
3 483 765€ 2,77 :
quits
370 762€ 0,3%
OIFAS QusLD O ssIaD O EHPAD
gmMas EFAM O DhA O Budget principal MCO
B Budget principal 55R O Budget principal Psychiatrie O Budget principal Autres produits
.
REPARTITION DES RECETTES REPARTITION DES DEPENSES
BUDGET PRINCIPAL (H) BUDGET PRINCIPAL (H)
T3-Autres produits
12,45
T2-Produits de 14 260 749 €
Factivitéd hospitaliere
53% _Titre 1 Persannel Mo

5703 542 € | Médieal
+165 700 188 € 62,1%

T1-Produits ve
parl'assurance
maladiz 81,3%

B 685 BbGE

- Personmel Mddical
$13 799 74T £ 13%

\,

TOTAL : 106 650 157€

WTire 2 - Dépenses Médcales wThre 3- Dépenses Hitelikres e générales i Titre 4 - Dépenses financieres

w Tiire 1 = Personnel Mon Médical L Titre 1« Personnel Médical
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Hopitaux de Lannemezan

644 Route de Toulouse

BP 90167

65308 LANNEMEZAN

Tel : 05.62.99.55.55.

Site Internet : http://www.ch-lannemezan.fr
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